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Resumen

En la presente investigacion se implican saberes tedricos y practicos
relacionados con la gestion académica desde la Atencion Primaria de Salud,
donde el trabajo del profesional de la salud consolida su valor social. Se presenta
una estrategia de gestion académica para la concrecién de los procesos
sustantivos basado en el trabajo metodolégico en funcion de la educacioén en el
trabajo. La estrategia, como sistema abierto, tiene una estructura dinamica
constituida para su funcionalidad en cuatro etapas: Diagndstico y sensibilizacion,
Planificacion, Ejecucion y Evaluacion.

Para cada una de ellas se determinaron las acciones y se proponen
recomendaciones metodoldgicas para su implementacion en el contexto de la
APS. Su carécter distintivo radica en la etapa de planificacion; ya que se
proyectan las acciones para la integracion de los procesos sustantivos en la APS,
en las acciones declaradas se proponen los procesos y subprocesos. Estos
subprocesos mantienen relacion de subordinacion con los procesos y en su
interior contienen acciones que activan el proceso de integracion seguin proceso
universitario. Se corrobor6 como procesos sustantivos: la gestion formativa, la
gestion de investigacion y gestion de la extension y como subprocesos
individuales: lo instructivo desarrollador, la actualizacion cientifica y lo socio
laboral. Para cada subproceso se establecieron las tareas y se estructuran en
entradas, procedimientos y salidas. La estrategia se evalia a través los
indicadores declarados en la concepcion integradora de la Universidad de
Ciencias Médicas de Santiago de Cuba.

Escala de aplicacion demostrada: UCM-SC
Areay territorio potencial de aplicacion: Provincial

Beneficiarios del resultado: Docentes de las areas de salud vinculadas a la
UCM-SC

Principales usos y Problema que resuelve: la propuesta responde a la politica
del estado, de la necesidad de integrar los procesos sustantivos universitarios,
para lograr una universidad innovadora, que tribute a la formacion integral de los
estudiantes universitarios. Esta investigacion da respuesta a las demandas de la
sociedad contemporanea y de manera particular a la vision educativa del sector



salud, con el propoésito de aportar al perfeccionamiento de la gestién académica
de la universidad.

Requerimientos basicos para su introduccibn o generalizacion:
Implementacion estrategia de gestibn académica para la integracion de los
procesos sustantivos en la Atencién Primaria de Salud.

Fortalezas y Debilidades para la Implementacién: Fortalezas: se cuenta con
una estrategia de gestion académica para la integracion de los procesos
sustantivos en la Atencion Primaria de Salud, evaluada por expertos y valorada
a través de un experimento con un elevado nivel de satisfaccion de los usuarios.
Debilidades: no se declaran.

Impactos medibles: (econdmico, social, tecnoldgico, ambiental, cientifico)
Cientifico: El aporte obtenido es resultado de una tesis de Doctorado, se socializé
en eventos cientificos nacionales e internacionales y se encuentra en proceso
de derecho de autor. Publicada revistas indexadas del grupo y Il. (Revista
Cubana de Medicina Militar, Revista MediSan y Revista Maestro y Sociedad)
Social: Se contribuye a las demandas del SNS de lograr la formacién integral de
los estudiantes de la Ciencias Médicas de pre y posgrado y por tanto a la
eficiencia en el desempefio del futuro profesional.

Salidas/Productos: Publicaciones y socializaciones en eventos.



